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1.Wstep

Plan Rozwoju Nowa Energia Dystrybucja Sp. z 0.0. na lata 2026-2031 stanowi strategiczny
dokument  okreslajagcy  kierunkek  rozwoju i modernizacji infrastruktury
elektroenergetycznej, niezbedny do dalszego podnoszenia jakosci swiadczonych ustug
oraz dostosowania dziatalnosci sp6tki do dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan
rynkowych i regulacyjnych. Dokument ten powstat w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawa, w tym ustawe Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 roku, oraz przyjete przez
spotke cele dtugoterminowe zwigzane z rozwojem sieci dystrybucyjnej, cyfryzacjg oraz
wdrazaniem innowacyjnych technologii.

Nowa Energia Dystrybucja Sp. z 0.0. jest dynamicznie rozwijajacym sie operatorem
systemu dystrybucyjnego, ktérego dziatalnos¢ koncentruje sie na dostarczaniu energii
elektrycznej do odbiorcéw indywidualnych i komercyjnych, w tym gospodarstw
domowych oraz galerii handlowych. Spotka obstuguje infrastrukture elektroenergetyczna
na terenie dwoéch kluczowych miast wojewddztwa pomorskiego — Gdanska i Gdyni, w
ktérych intensywnie rozwija sie rynek nieruchomosci i sektor ustug. Posiadana koncesja
na dystrybucje energii elektrycznej umozliwia spétce realizacje inwestycji w rozbudowe i
modernizacje sieci, co przyczynia sie do dostarczania najwyzszej jakosci ustug.

Gtéwnymi priorytetami na lata 2026-2031 bedg pozyskiwanie nowych sieci
elektroenergetycznych, przytaczanie nowych odbiorcéow, a takze modernizacja
infrastruktury w celu zwiekszenia jej efektywnosci oraz integracji z Centralnym Systemem
Informacji Rynku Energii (CSIRE). Wprowadzenie CSIRE obliguje operatoréw systemow
dystrybucyjnych do inwestowania w nowoczesne technologie, w tym zdalne systemy
odczytu licznikdw, zaawansowane systemy informatyczne oraz automatyzacje procesow.
Spoétka planuje wdrozenie nowej aplikacji mobilnej pozwalajgcej monitorowac zuzycie
energii elektrycznej w czasie rzeczywistym przez kazdego z naszych odbiorcéw oraz
rozw6j wewnetrznych cyfrowych narzedzi do monitorowania i optymalizacji zuzycia
energii, co umozliwi lepsze zarzadzanie danymi pomiarowymi przez Spoétke, usprawni
obstuge klientéw oraz pozwoli znaczaco zwiekszyé ich Swiadomosc¢ energetyczna.

Plan Rozwoju uwzglednia takze strategiczne inwestycje w rozwdj odnawialnych Zrédet
energii (OZE) oraz integracje zielonej energii z siecig dystrybucyjng. Spétka dazy do
realizacji projektéw wspierajgcych efektywnosc¢ energetyczng oraz zréwnowazony rozwoj,
wpisujgc sie w globalne trendy transformacji energetycznej.

Realizacja Planu Rozwoju na lata 2026-2031 bedzie mozliwa dzieki zréwnowazonemu
modelowi finansowania, obejmujagcemu Srodki wtasne, fundusze zewnetrzne, w tym
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dofinansowania unijne oraz wsparcie Pomorskiego Funduszu Rozwoju (PFR). Dodatkowe
przychody generowane z dziatalnosci dystrybucyjnej oraz optat przytgczeniowych
pozwola na efektywne zarzadzanie procesem inwestycyjnym i dalszy rozwdj
infrastruktury.

Plan Rozwoju Nowa Energia Dystrybucja Sp. z o0.0. stanowi kompleksowy dokument
okres$lajacy kierunki strategiczne i inwestycyjne, ktérych realizacja przyczyni sie do
dalszego podnoszenia jakosci dostarczanych ustug, zwiekszenia niezawodnosci sieci
oraz wzmochienia pozycji spo6tki na rynku jako OSDn..

2. Podstawowe informacje o przedsiebiorstwie

1.1. Informacje ogélne

Informacje o przedsiebiorstwie

Nazwa firmy: Nowa Energia Dystrybucja Sp. z 0.0.
Adres siedziby: ul. Swietojanska 43/23
Kod pocztowy i miejscowos$é: 81-391 Gdynia

Obszar Dziatalnosci:

Dziatamy na terenie dwdch kluczowych miast wojewddztwa pomorskiego — Gdanska i
Gdyni.
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Posiadane Koncesje

Spotka posiada koncesja na dystrybucje energii elektrycznej nr
DEE/424/69140/W/DRE/2021/POw przyznana decyzjg z dnia 30 grudnia 2021 roku o
znaku DRE.WOSE.4111.2.24.24.2021.POw obejmujgca odbiorcéw zlokalizowanych:

e w kompleksie mieszkaniowo-handlowo-ustugowym Browar Gdanski w
Gdansku, przy ulicy Kilinskiego 1, 3, 5, 5A, 5B, 5C, 5D, 7, 7A, 7B, 7C, 7D, 7E, 9
9A oraz ulicy Lelewela 6, 361 37,

e w Galerii Metropolia w Gdansku przy ulicy Kilinskiego 4,

e w Hotelu Focus w Gdansku przy ulicy Nad Stawem 5, za pomoca linii
kablowych o napieciu 15 kV, stacji transformatorowych 15/0,4kV z
rozdzielnicami SN i rozdzielnicami nN oraz liniami kablowymi niskiego
napiecia,

e wbudynkach wielorodzinnych w Gdarisku przy ulicy Przemyskiej 55, 5759, za
pomoca linii kablowej o napieciu 15 kV, stacji transformatorowej 15/0,4kV z
rozdzielnicg SN i rozdzielnicg nN oraz liniami kablowymi niskiego napiecia,

e w budynkach wielorodzinnych w Gdarnsku na osiedlu Srebrniki przy ulicy
Magellana 2, 2A, 4, 4A, 6, 6A, 8i 8A, za pomoca linii kablowej o napieciu 15 kV,
stacji transformatorowej 15/0,4kV z rozdzielnica SN i rozdzielnicg nN oraz
liniami kablowymi niskiego napiecia, 2/8

e wbudynkach wielorodzinnych w Gdansku przy ulicy Niepotomickiej 44, 46i 48,
za pomoca linii kablowej o napieciu 15 kV, stacji transformatorowej 15/0,4kV z
rozdzielnicg SN i rozdzielnicg nN oraz liniami kablowymi niskiego napiecia,

e w budynku wielorodzinnym w Gdyni przy ul. Sw. Piotra 6 za pomoca linii
kablowych o napieciu 15 kV, stacji transformatorowej 15/0,4kV z rozdzielnica
SN irozdzielnicami nN oraz liniami kablowymi niskiego napiecia,

e w budynku wielorodzinnym w Gdyni przy ul. Sw. Piotra 4 za pomoca linii
kablowych niskiego napiecia potozonych na dziatce nr 2550/2, obreb 0026,

e w budynkach wielorodzinnych w Gdansku przy ulicy Sw. Barbary 11 i 12, za
pomoca linii kablowej o napieciu 15 kV, stacji transformatorowej 15/0,4kV z
rozdzielnicg SN i rozdzielnicg nN oraz liniami kablowymi niskiego napiecia,

e w Gdyniwbudynkach wielorodzinnych przy ulicy Strzelcéw 4 i 6 orazw budynku
ustugowym przy ul. Strzelcow 2, za pomoca linii kablowej o napieciu 15 kV,
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stacji transformatorowej 15/0,4kV z rozdzielnica SN i rozdzielnica nN oraz
liniami kablowymi niskiego napiecia.

Nowa Energia Dystrybucja Sp. z 0.0. specjalizuje sie w dostarczaniu energii elektrycznej
dla klientow indywidualnych oraz przedsiebiorstw. Spdtka koncentruje sie na
zapewnieniu stabilnych i bezpiecznych dostaw energii o wysokiej jakosci, zgodnie z
obowigzujgcymi normami i regulacjami.

1.2. Zatozenia planu rozwoju 2026-2031

Gtéwnym celem spétki w latach 2026-2031 bedzie rozwdj dziatalnosci poprzez
pozyskiwanie kolejnych sieci elektroenergetycznych, przytaczanie nowych odbiorcéw
oraz modernizacje juz istniejacej infrastruktury. Dodatkowo, w zwigzku z wdrazaniem
Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE), spotka zobowigzana jest do
dostosowania swojej dziatalnosci do nowych wymogdéw regulacyjnych i
technologicznych.

Wprowadzenie CSIRE wymaga od operatoréw systemow dystrybucyjnych inwestycji w
nowoczesne rozwigzania technologiczne, w tym zdalne systemy odczytu licznikéw,
zaawansowane systemy informatyczne do przetwarzania danych pomiarowych oraz
automatyzacje proceséw. W celu zapewnienia zgodnos$ci z nowymi standardami oraz
efektywnego zarzadzania danymi, spétka planuje wdrozenie inteligentnych licznikéw
energii, integracje systemoéw zarzadzania danymi oraz rozwdj cyfrowych narzedzi
wspomagajacych monitorowanie i optymalizacje zuzycia energii.

Dostosowanie do CSIRE nie tylko umozliwi realizacje obowigzkéw wynikajgcych z
regulacji prawnych, ale takze przyczyni sie do poprawy efektywnosci operacyjne;j,
zwiekszenia przejrzystosci rynku oraz usprawnienia obstugi klientéw poprzez dostep do
precyzyjnych danych dotyczacych zuzycia energii. Inwestycje w te technologie stanowia
kluczowy element strategii rozwoju spétki na lata 2026-2031, pozwalajgc na dalsza
optymalizacje procesow i zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku energetycznym.

3.0pis dziatania _przedsiebiorstwa w  zakresie

dystrybucji energii elektrycznej
2.1. Charakterystyka obstugiwanego rynku

Nowa Energia Dystrybucja Sp. z 0.0. dziata na dynamicznie rozwijajagcym sie rynku
dystrybucji energii elektrycznej, obejmujgcym kluczowe obszary wojewddztwa
pomorskiego — Gdansk i Gdynie. Sg to miasta o duzym znaczeniu gospodarczym,
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cechujgce sie intensywnym rozwojem infrastruktury mieszkalnej, handlowej oraz
biurowe;.

Obstugiwany przez spotke rynek obejmuje szerokie spektrum odbiorcéw energii
elektrycznej. Wsrod nich znajduja sie gospodarstwa domowe, ktére wymagaja
stabilnych i bezpiecznych dostaw energii do codziennego funkcjonowania. Zapewnienie
niezawodnej dystrybucji energii dla klientéow indywidualnych jest kluczowe dla komfortu
mieszkancow.

Kolejna istotng grupa odbiorcow sa galerie handlowe, biurowce oraz hotele, ktore
charakteryzujg sie wysokim zapotrzebowaniem na moc, wynikajagcym zaréwno z
koniecznosci zasilania powierzchni handlowych, jak i systemow klimatyzacji, oswietlenia
oraz zaplecza technicznego. Stabilnos¢ dostaw energii dla tego sektora jest niezbedna
do prawidtowego funkcjonowania obiektow handlowych i komfortu klientow.

Spotka dziata w obrebie sieci niskiego napiecia do 1 kV, co oznacza, ze jej infrastruktura
jest dostosowana do potrzeb odbiorcow koncowych, zaréwno indywidualnych, jak i
komercyjnych. Dzieki odpowiednio zaplanowanej sieci dystrybucyjnej, Nowa Energia
Dystrybucja zapewnia stabilnos¢ dostaw oraz minimalizuje ryzyko przerw w zasilaniu, co
jest szczegoblnie istotne w dynamicznie rozwijajacych sie miastach, jak Gdansk i Gdynia.

Rynek, na ktérym dziata spotka, charakteryzuje sie statym wzrostem zapotrzebowania na
energie elektryczng, wynikajacym zaréwno z rozwoju sektora mieszkaniowego, jak i
ekspansji powierzchni handlowych oraz biurowych.
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2.2. WielkosS¢ obecnego zapotrzebowania na moc i energie

elektryczna
2025 plan
prm;::m “ 723 495 389
- 10948 MWh 12478 MWh 12845 MWH
Moc sumarycznie 3,06 MW 3,5 MW 3,6 MW

Zataczona tabela przedstawia dynamiczny rozwdj spoétki w latach 2023-2025 (plan).
Liczba odbiorcéw koricowych systematycznie rosnie, zwiekszajgc sie z 980 w 2022 roku
do planowanych 2588 w 2025 roku. Réwnoczes$nie wzrasta réwniez ilo$¢ dostarczanej
energii—z 9811 MWh w 2022 roku do prognozowanych 12 845 MWh w 2025 roku. Dane te
wskazujg na stabilny rozwdj spoétki oraz rosngce zapotrzebowanie na dostarczang
energie.

2.3. Zrédta pozyskiwania energii elektrycznej

Dystrybutorem nadrzednym na terenie dziatalnosci Spotki jest Energa-Operator SA, to od
niego Spotka dokonuje zakupu ustug dystrybucji. Zakupu energii czynnej na dzien
sporzadzenie niniejszego planu rozwoju Spotka dokonuje od Polenergia SA.
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2.4. Ogoblna charakterystyka sieci:

Opis sieci dystrybucyjnej: Sie¢ bedgcawtasnoscig Nowa Energia Dystrybucja sktada
sie z 9 stacji elektroenergetycznych SN/nn na ktére sktada sie 16 transformatoréw.
Dtugosé linii kablowych SN wynosi 0,74 km, zas nn 4,18 km. Nowa Energia
Dystrybucja nie posiada napowietrznych linii kablowych.

Wiek sieci: Wiek majatku sktadnikow sieciowych nie przekracza 10 lat.
Stan techniczny: Dobry

Powigzania sieci DEE z innymi sieciami: Sie¢ spotki posiada bezposrednie
potaczenie z siecig OSD Energa-Operator SA, nie posiada natomiast potaczenia z
siecig OSP.

4.Przedsiewziecia W zakresie modernizaciji,

rozbudowy albo budowy sieci oraz przytgczania

ewentualnych nowych zrédet energii elektrycznej, w

tym Zrodet odnawialnych

3.1. Opis celu/celéw przedsiebiorstwa w zakresie prowadzonej
dziatalnosci dystrybucyjnej

W latach 2026-2031 Nowa Energia Dystrybucja Sp. z 0.0. koncentrowac sie bedzie na

dynamicznym rozwoju dziatalnosci, obejmujagcym pozyskiwanie nowych sieci

elektroenergetycznych, przytgczanie odbiorcow oraz modernizacje istniejacej
infrastruktury dystrybucyjnej zwigzanej z dostosowywaniem sie do wymogow CSIRE.

Modernizacja infrastruktury i wdrazanie inteligentnych rozwigzan

Jednym z kluczowych kierunkdéw rozwoju jest modernizacja uktadéw pomiarowych
poprzez wdrozenie inteligentnych licznikéw zdalnego odczytu w standardzie OSGP. W
tym celu spoétka nawigzata wspotprace z firmg Networked Energy Services, dostawca
zaawansowanych systemoéw pomiarowych, w tym licznikdw energii elektrycznej oraz
powigzanych urzadzen, takich jak koncentratory danych, modemy i anteny GSM.
Wymiana tradycyjnych licznikdbw na nowoczesne uktady pomiarowe pozwoli na
automatyczny i precyzyjny odczyt danych, zwiekszajgc efektywnos¢ operacyjna oraz
poprawiajgc komfort uzytkownikéw koncowych.
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Inwestycje w cyfryzacje i monitoring sieci

Aby zapewni¢ bardziej efektywne zarzadzanie siecia elektroenergetyczna, spotka
planuje dalsze inwestycje w zaawansowane systemy informatyczne umozliwiajgce
biezacy monitoring i analize parametrow pracy infrastruktury dystrybucyjnej. W ramach
realizowanej strategii cyfryzacji, w 2023 roku zakupiono system Power Monitoring
Expert, dostarczany przez firme Schneider Electric. Implementacja tego
oprogramowania stanowi kolejny etap budowy inteligentnej sieci
elektroenergetycznej, umozliwiajacej optymalizacje wykorzystania zasobdw,
zwiekszenie niezawodnosci dostaw oraz szybszg reakcje na potencjalne awarie.

Wdrozenie aplikacji mobilnej do zarzgdzania energia

Spotka ktadzie réwniez duzy nacisk na zaangazowanie odbiorcéw w Swiadome
zarzadzanie zuzyciem energii elektrycznej. W tym celu prowadzi rozmowy z firmami
oferujgcymi aplikacje mobilne, ktére umozliwiaja odbiorcom koncowym biezgce
monitorowanie zuzycia energii elektrycznej. W latach 2026-2031 planujemy
udostepnienie tego typu aplikacji naszym odbiorca.

Integracja z Centralnym Systemem Informacji Rynku Energii (CSIRE)

Nowa Energia Dystrybucja Sp. z 0.0. zobowigzana jest do dostosowania swojej
dziatalnosci do wymogow wynikajacych z wdrazania Centralnego Systemu
Informacji Rynku Energii (CSIRE), co wymusza znaczace inwestycje w cyfryzacje
proceséw. Wymogi CSIRE wymagajg od operatoréw wdrozenia:

¢ zdalnych systemow odczytu licznikéw,

e zaawansowanych systemoéw informatycznych do przetwarzania i wymiany
danych,

o automatyzaciji proceséw.

Dostosowanie sie do standardow CSIRE pozwoli na petna integracje danych
pomiarowych, zwiekszenie transparentnosci rynku oraz usprawnienie obstugi klientéw

poprzez natychmiastowy dostep do precyzyjnych informacji o zuzyciu energii.

Rozwdj sieci i integracja OZE

W latach 2026-2031 istotnym elementem strategii spotki bedzie takze integracja
odnawialnych zrodet energii (OZE) z infrastruktura dystrybucyjng. Planuje sie
przytaczanie nowych instalacji OZE do zarzadzanej przez spétke sieci
elektroenergetycznej, co stanowi odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie na zielona
energie oraz wymogi polityki klimatyczne;j.

Nowa Energia Dystrybucja Sp. z o0.0. konsekwentnie realizuje strategie rozwoju
ukierunkowana na modernizacje infrastruktury, cyfryzacje proceséw oraz wdrazanie
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innowacyjnych technologii, co pozwoli na dalsze podnoszenie jakosci ustug oraz
optymalizacje zarzadzania energig na terenie Gdanska i Gdyni.

3.2. Zaplanowane przedsiewziecia inwestycyjne:

Do najwiekszych zaplanowanych przedsiewzie¢ spétki w latach 2026-2031 naleze¢
beda:

e Zakup kolejnych licznikéw zdalnego odczytu

e Zakup kolejnych sieci elektroenergetycznych

e Zakup transformatoréw SN/nn

e Nawigzanie wspotpracy w zakresie aplikacji mobilnej dla odbiorcéw
koncowych.

e Rozwodj systemu billingowego oraz elektronicznego Biura Obstugi
Klienta w taki sposéb aby dostosowacé go do wspétpracy z CSIRE.

e Wymiana starych uktadéw pomiarowych na liczniki zdalnego odczytu

e Zakup koncentratoréw danych, modeméw oraz anten GSM

e Szkolenia pracownikéw z zakresu energetyki

e Zakup oprogramowania do zarzgdzania siecig elektroenergetyczna

e Modernizacje posiadanych sieci

5.Informacja _dotyczgca uwzglednienia w _planie

rozwoju_przedsiebiorstwa planu rozwoju operatora
systemu przesytowego oraz innych OSD:

Analizujgc zatozenia rozwojowe spotki Nowa Energia Dystrybucja Sp. z 0.0. na lata 2026-
2031, nie uwzgledniono bezposredniego odniesienia do plandéw rozwoju Operatora
Systemu Przesytowego (OSP) oraz innych Operatorow Systemow Dystrybucyjnych
(OSD).
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6. Przedsiewziecia racjonalizujgce zuzycie paliw |

energii u odbiorcow —w tym takze przedsiewziecia w

zakresie pozyskania, transmisji oraz przetwarzania

danych pomiarowych z licznikéw zdalnego odczytu:

e Wdrozenie aplikacji mobilnej pozwalajgcej odbiorcom w gospodarstwach domowych
monitorowac pobodr energii elektrycznej w czasie rzeczywistym oraz wptyw poboru
energii na emisje CO;

e Zakup oraz montaz licznikdw zdalnego odczytu w standardzie OSGP od spoétki
Networked Energy Services i powigzanych z nimi urzadzen (koncentratory, modemy,
anteny)

e Zakup oprogramowania NES Element Manager do zarzadzania inteligentna siecia.

e Zakup oprogramowania umozliwiajgcego sprawne przekazywanie danych z CSIRE.

7.Przewidywany sposob finansowania inwestycji

Jednym z gtéwnych filarow finansowania inwestycji beda $rodki wtasne spotki,
pochodzace z biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz zyskow reinwestowanych w rozwaj
infrastruktury elektroenergetycznej. Wtasny kapitat pozwoli na elastyczne zarzadzanie
inwestycjami, a takze na finansowanie kluczowych projektéw zwigzanych z
modernizacja sieci, wdrazaniem inteligentnych systeméw pomiarowych oraz
cyfryzacjg procesoéw.

2. Finansowanie zewnetrzne

Ze wzgledu na skale planowanych inwestycji, spotka zamierza korzysta¢ réwniez z
zewnetrznych zrédet finansowania, obejmujacych:

e Pomorski Funduszu Rozwoju (PFR) - jako wsparcie dla inwestycji
infrastrukturalnych oraz projektdw zwigzanych z transformacja energetyczng i
cyfryzacja sektora dystrybucji energii.

o Srodki Unii Europejskiej (UE) - w ramach programéw wspierajacych
modernizacje infrastruktury elektroenergetycznej, poprawe efektywnosci
energetycznej oraz rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE). Spétka planuje
aplikowanie o dofinansowania z funduszy europejskich, ktére umozliwig
wdrazanie nowoczesnych technologii i przyspieszenie procesdéw inwestycyjnych.
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¢ Instrumenty kredytowe i leasingowe - w razie potrzeby spétka rozwazy
korzystanie z kredytdw inwestycyjnych oraz leasingu technologicznego, ktore
moga wspierac finansowanie strategicznych przedsiewzie¢ rozwojowych.

Przyjecie zrdwnowazonej polityki finansowania, tagczacej kapitat wtasny z funduszami
zewnetrznymi, pozwoli na optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdéw oraz
zapewnienie stabilnosci finansowej w procesie realizacji dtugoterminowej strategii
rozwoju Nowa Energia Dystrybucja Sp. z 0.0. w latach 2026-2031

8. Przychody niezbedne do realizacji plandéw

Efektywna realizacja zatozern Planu Rozwoju Nowa Energia Dystrybucja Sp. z 0.0. na
lata 2026-2031 wymaga zapewnienia stabilnych i adekwatnych Zzrodet przychodow.
Srodki te pozwolg na finansowanie kluczowych inwestycji w modernizacje
infrastruktury, rozbudowe sieci elektroenergetycznej oraz wdrazanie nowoczesnych
technologii cyfryzacji i automatyzacji procesow dystrybucyjnych.

Spotka przewiduje trzy gtowne zrodta przychodéw, ktore bedg stanowi¢ fundament
finansowy dla realizacji planowanych inwestycji:

1. Optaty przytagczeniowe

Jednym z istotnych elementéw przychodowych sg optaty przytaczeniowe pobierane od
nowych odbiorcéw oraz wytwércéw energii elektrycznej przytaczanych do zarzgdzane;j
przez spotke sieci dystrybucyjnej. Wptywy te stanowig kluczowe zrddto finansowania
rozbudowy infrastruktury oraz dostosowywania jej do rosngcych potrzeb klientow.
Rosnhgca liczba nowych inwestycji mieszkaniowych, komercyjnych oraz odnawialnych
zrédet energii (OZE) na obszarze dziatalnosci spétki sprzyja wzrostowi przychoddéw z tego
tytutu.

2. Srodki zewnetrzne

Realizacja strategicznych inwestycji wymaga réwniez wsparcia ze Srodkow
zewnetrznych, obejmujgcych m.in.:

e Fundusze Unii Europejskiej (UE) — przeznaczone na modernizacje i rozwaj
infrastruktury elektroenergetycznej, poprawe efektywnosci energetycznej oraz
integracje odnawialnych zrédet energii z systemem dystrybuciji.

e Pomorski Funduszu Rozwoju (PFR) - wspierajagce projekty z zakresu
transformacji energetycznej i cyfryzaciji sieci dystrybucyjnych.

¢ Instrumenty finansowe, takie jak kredyty inwestycyjne i leasing — w przypadku
koniecznosci wsparcia realizacji kluczowych przedsiewzie¢ modernizacyjnych i
technologicznych.
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Dzieki pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego, spo6tka bedzie mogta przyspieszyé
proces inwestycyjny, jednoczesnie optymalizujac wykorzystanie sSrodkéw wtasnych.

3. Nadwyzka finansowa z dziatalnosci dystrybucyjnej

Stabilnym zZrédtem przychoddw, umozliwiajacym dtugoterminowe finansowanie
inwestycji, jest nadwyzka finansowa generowana przez dziatalnos¢ dystrybucyjng spotki.
Przychody z dystrybucji energii elektrycznej, uzyskiwane w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej, pozwola na stopniowe reinwestowanie sSrodkow w
modernizacje sieci, rozwdj technologii oraz wdrazanie nowoczesnych systemow.

Dzieki optymalnemu wykorzystaniu powyzszych zrédet przychodéw, Nowa Energia
Dystrybucja Sp. z o0.0. zapewni stabilnosé finansowa oraz mozliwosé¢ realizacji
kluczowych inwestycji, niezbednych do dalszego rozwoju spotki oraz podnoszenia
jakosci $wiadczonych ustug dystrybucyjnych w latach 2026-2031.

Powyzszy plan zostat opracowany i zatwierdzony

Opracowat: Zatwierdzit:
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